La loi de Robien, tout le
monde en parle ; mais peu
ont pris conscience de son
intérét et surtoul qu'elle s'in-
tégre i l'entreprise,

Par Maitre Thibault
du Manoir de Juaye
Avocat a la Cour, Paris

omme le clame le Pre-

mier ministre: « mieux

vaul dépenser de argent
public pour créer des emplois
gue pour indemmiser le
chifimge »
Cette lof amenage le temps de
travail des salariés dans 'enire-
prise sans obligation de réduire
leur rémunération. De plus, efle
permet d'embauche dy personnel
ou d'éviter des licenciements
économigues. Le tout, avec un
"régime minceur” des cotisations
patronales.
S la-rédoction du temps de tra
vauil est de 10 %, lallegement des
cotisations sern de 40 % la pre-
miére année et de 30 % les six
années suivanies. 51 |a né dull du
temps de ravail ao mimmum de
15 %, il bénéficie d'un allége-
ment de 50 % la premicre année
et de 40 % les années suivanies
Cette faveur s'élend sur 7 ans
duns le volet offensif dont le bul
el de créer des emplods, et sor 3
ans dans le mécamsme défensil
gui i pour vocation déviter des
licenciements économigues,
Dans un contexie de concurmence
JCCToE, une l."'|'l1|'|"r‘r|hl" L verral
sgs charges allégees de fagon
sugst importante bénéficierail
d'on avaninge certain,
En fait, les grosses pointures de
PFindustrie 1 des services onl ser-
vi de cobaye d celle expénende
gl §'estavérce heareuse, Cesl
notamment le cas pour Whirl-
pool Amigns ou Giat [ndustries,
Ces deun socidiés onl chacune
utilisé les possibilités offertes
par la loi. Whirlpool a conelu
une convention offensive. Giat
Industries 4 mis en place le volet
défensif licenciements. Cect lu a
permis die préserver 932 posles,
Dring lewr politique de réorgani -
sation, 1o loi Robien apportait un
nouveau moven daccroAltre beor

productivité et leurs perlor-
Manees
exemples, les PME ne doivent
plus étre réticentes ¢
enter o loi de

Robien

A la lumigre de tels
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WHIRLPOOL : LA STRATEGIE
OFFEMSIVE

Le secteur des séches-inges ost trds Buc-
twant sedon les saisons. Ellu dole donc
embaucher beavcoup o'intérimaires et
recourir, parfois excessivemant, awx
heires suppbémentaine:, Estimant que ces
ditne elérments laissalent mansparaftre una

La convention collect
ve. ou l'agcord de
hranche gur régissent
[entreprise doivent pré-

gestion défectucuse, ulln s'est perichés
vers b loi Robien. Cela s'incégraic dans
une politique de réorganisation, enameés
quelques mois auparavant. |'entrepris:
avait conclu un sccord dinmulsation sul-

voir l'nménggement du
lemps de travail, §'
n'en existe pas, ‘un
uecord dientreprise doit
étre’ conclu entre la
societd el ses salanes
qui dait refléter la
nigociation avec les salarigs.
Ces dermiers sonl représentés par

les délégues syndicaux dans les

entreprises de plis de 50 salanés.

Quand Iy sociélé ne dément pas 30
. £ Ui est souvent le cas

employes
des PME, un salarié est mandalé
par le syndicat représentatif de 1'ac-
tivité de la société. Afin de Taciliter
le processus, il est plus aisé de
choisir un salarié bien établi diuns
lentreprise en s'entendant préala-
blement avec un syndicat

Une: demande de conclusion dune
convention svee Félat est ensuite
adressée i la direction dépanemen-
tale du traval dont dépend l'enire-
prise, nccompagnes de l'accord
L'aval de cel organisme & lieu a

| posterion.

Cependant, l'entreprize peut sollici-
ter de la direction nne assistance
préalable, ce qui Facilite par-la sui
te lagrément de Iy direction

Le dossier est examing: & la fois,
pisr la-chrection ¢1 les représentants
iy personnel.

Apres Tobtenton d'un svis positif,
ln convention daménagement et de
réduction du femps de travail est
signée avec 1'état ef lransmise i
I'LIrssaf.

Les pénipéties de application de la
loi Robien prennent fin avec cetle
signitire

& Le contenu de I"accord

L'entreprise doit néduire le temps
de truvail des salaniés d'on moins
[0 ou 15 % sans avcune obligation

B Maitre Thibaull du Manoir de
Juaye, avocat spéclaliste du droit
des affaires, explique le scepticls-
me de certaines entreprises &
I"égard de la lol Roblen par Pincer-
titude quant & la prolongation du
dispositif au-dela de septs ans...

ariliele-
elle doit effectoer des

de réduction des salaires, P
m&ni,
embauches & haonteur do méme

pourcentage, ou  mainlenir
I"emploi, 8i une entreprise de 50
salands diminue ses horres de 10
%, elle embaychera 10 % de son
effectif soit § salanés, L'horaire
collectif de travail passera alors de
39 heures & 33 heunes,
Ceraines mentions doivent oblipa-
toirement figarer dans V'aceord afin
que la direction du travail duigne
efuchier le dossier sans le rejeter du
premier coup d'oal
Périmétre d'application.
L"sccord pent s'appliguer 4 thate
Ientreprise, ou & une unibé cohé
rente tel un sivice ou une direchion
Nouvel horaire de travail. [ac-
cord dodl mentionner le pourcenta
o de réduction: au minimum 10
oy 155
Embauches compensaloires.
L 'u|n||Im|.'|||' disit embaucher du
personnel selon le pourcentage de
reducton di temps de travinl, Une
| réduction de 10 % doit &re com
pensée par l'embauche de 10 % de
Ceffectl de Ventrepnse, ou-mainte
i nir 'emplol dans led mémes pro-

portions
Les embauches peuvent se traduire
| par des contrats & durde détermi-

| dun iin &

vi dombauches. Elle fiait du Robion sans
la réduction des chirges sociale. Lo
contesxte &t fivorabls pour conclure bk
second accord du 26 novembre [996. I
faue comprendre que I loi Robien est
une partie des possibllicés offerces au
entreprises pour aupmerter [eur compd-
titivicé. Whirlpool a eu recours, par
ailleurs, 4 des formations: intermes & fen-
treprise qui ful ont permis dassurer b
alence de ses emplopés.
&5 modalivés daménapemnent ong &6 les
subantes. Bs ong réduir de 1006 e remps
de travail des salariés. Ceci n fit passe
[tvoraire de travall de 19 hewres & 12 ou

née, indétermimeée) dont
prentissage.,, Ellgs
l.'|'l|'.|.'|l||."-\. .|.|I'I'ﬁ. |l." A B
compter Je| |

rats apt
dosfvent|eenp
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Holding et
Les holdings, remief
abord, semblent Ir siciét
tés faciles i gére feur

:Im;ka’ rél’e est dp rollecter| des
] des
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du Manoir dé Ju
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les recéle
des bombes
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constitution =i 1'op|ne|veut| pa
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Putiliser...

cas Whirlpool et Giat Industries

3 heures selon les &quipes. Les sals- :
riés bénéficient ainsi de 41 jours de :
libres supplémentaires dans l'année. 3
Ces jours sont répartis en fonction :
des besoins des salariés et de Factivité :
de Tentreprise. Cet accord ne prévoit §
pas de baisse de salaire. Whirlpool a 3

préféré réduire le temps de pause
dun quart_d'hewre, lIs ant également
imposé une présence 4 samedi par ans
i raison de & heures de travail par
jours compabilisés pour 8 heures de
travail, La compensation des salariés
s'est donc élevée & 3%, sans rétcences

particuligres. En contrepartie, ils ant

déji embauché 128 personnes en

contrat 3 durée indéterminde en
temps partiel annualisé, L encore cos :
méthodes conviennent i I'évolution de :
leur service. Les salariés peuvent :
prendre leurs jours supplémentaires :
dans l'année sans perturber le rythme &
de l'entreprise. Pour Whirlpool, la loi :
Robien n'est pas fa panacée car il fau- 3
dra certainement recouric exception- =

nellement au chomage partiel. Mais
cette loi ofire des possibilivés aux
entreprises qui en ont besain

de fa convention, De plus; leffectif
de toute 'entreprise doif éfre main-
tenu inchangé pendant deux ans.

Suivi et duree de l'accord. Les

GIAT INDUSTRIES : LE VOLET
DEFENSIF

La production de cette entreprise
d'armement terrestres éral réduits,
Elle s'est donc organisée différem-
ment, Un plan social prévoyaie les sup-
pressions de 1 569 postes. Le recours
4 la loi Robien a permis d'économiser
932 postes et de recruter 200 jeunes.
Elle fut signée le |5 janvier 1997.Les
pourparlers dataient de juillet 1996,
Elle a réduit l'horpire de 0% de tous
ses salariés, Seuls certains employés
en ont éoé exclus du fait de ka spécifi-
cité de leur activicd: les expatries, les
salarigs travaillant sur cing postes...
Les jours de réduction sont capitalisés
et pris en un bloc selon les fluctua-
tions d'activité de ka société, L'entre-
prise travaille cing jours consécurifs,
La durée hebdomadaire de travail pas-
se & 35 ou 29 heures selon les postes,
Les heures supplémentaires sont limi-
tées i 1% Les salires sont réduits de
2%. Tout ceci permet d'augmenter les
performances de lentreprize, da faire
face & la concurrence, avec des sala-
rigs plus motivés.

stenataires doeivent se repcontrer
tons les douze mois afin d'eximiner
l'application de 'sccord.

L'application de lu loi Robien pré-

SEMIE, BN Ouine, W aulre aviniage.

| L'allegement des cotisdtions

socidles se cumule avec d'autres
dispositifs d'exonération de cotisa-
tions sociales (réduction dégressive
sur les bas salares, réduction de
3¢ pour temps partiel...).
Maodalités d'aménagement du
temps partiel. Cetle mention
comprend la mise en place de |y
reduction du temps de fravail et
5e5 consequences sur les conges
payés, o rémunération, e temps
de' traval par semsing ou par
Jours, les nombres d'heures sup-
plémentaires.

51 les PME sont réticentes, ¢'est
qu'elles se demandent si le dispo-
sitif sera conservé au hout de sept
ans, Il semble que cetie loi sera
reconduite car des effets inatien-
dus se sont produits, A coté de ln
baisse sensible du chomage et do
sous-emploi, une négociation
inteme & entrepnse o done wo e
jour. Ly lon de Robien permet de
donner aux entreprises ln flexibili-
t& dont elles ont besoin sans pour
gutant précariser l'emploi. Elle
réussit done 4 concilier les impéra-
tifs de la loi du marché avee le
nécessaire respect de la dignité
économigue de 'homme, ®

secteurs d’activite distincts

dans le champ d'application de
V'impdt sur la fortune.

Il n'en est pas de méme s'ils sont
détenus par l'intermédiaire d'une
lolding,

En effet, une holding ne peut éire
considerde comme un bicn profis-
sionnel qu'd Iy condition gu'elle
jone un role d'animation effectil
dies sociéiés qeelle détient,

L simple identité de dirigeants
entre 1o holding et les sociéiés
filles ne suffit pas & carclériser ce
role d'animation o décidé la Cour
de Cassation,

En outre, V'assujetti & I'ISE doit
exercer des fonctions de direction
effective dans 18 holding et en pos-
séder au moing 25% du capital,

Deuxiéme danger: la taxe
sur les salaires

La taxe sur fes salaires est une
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Lixe versee par les entreprises qui
nie sont pas redevables de T TVA
Son montant vare de 4,25 % des

salaires brutsd 13,60 % de ces |

memes salaires

Or, la perception de dividendes
IVES) pas une activilé soumise i la
TYA et les holdings vont alors
devoir pilver Ia laxe sur les
salaires.

Le propriétaire d'une holding va
alors  devoir choisir  pour
reprendre 'expression populaine
enlre la peste et le choléra:

[l embuauche des salariés pour
donner un réle d'animation i-sa
holding et alors va devoir acquit-
ter des montants importants de
taxe sur les saluires.

II'n'a avcun salarié et il court
alors le risque de ne pouvoir
exclure les tires de 1 holding de
s bitse it I'1SF

Il ne fant cependant pas desespé-

rer puisgu'tl existé un moyen
legal d'échapper & ce massacre;
celui de o constitution de secteor
d'activités distinctes,

Lors de la constitution de: la
holding. 1l convient de créer
deux: activités duns la holding,
I'une soumise & TVA et lautre
constituée de la gestion du por-
tefenille

Bien entendu Padministration
fiscale doit dire avertic de la
constitution de ses secleurs
d'activités,

Il fuue ensuite tenir deux comp-
tabilités distinctes pour chacune
de ses-activiiés en rattachant les
sulanés & l'activité soumise &
I'VA de telle sorte gu'il n'y ait
pas de taxe'sur les salaires i
acquitter. Comme la holding a
alors un role réel, elle peut étre
considérée comme un bien pro-
fessionnel, @

Jurisprudence

M Contrat de travail a
duree déterminée

Un employeur a3 rompu pour moil
économigue, |e conorar dun salarié
engagé en COD pour 1 ans. Ce
dernier 1 obtenu le versement de
dommages et iNCEréts pour rupmure
anticipée injustifiée, correspondants
au salaire qu'll aurait perou si le
CDD avait 616 mené 3 son terme, ||
a percu parallélernent des alloca-
tions chémage. LASSEDIC a réela-
mé le rembousement de ces allaea-
tions:

La Cour de cassation a considérd
gid'en £a5 de rupture anticipée injus-
tifide d'un COD par I'emplayeur, le
salarié ne peut pas cumuler fes

dommages et intéréts verses en
applicatian de l'ardicle L 122-3-8 du
code du ravall par Temployeur et
les indemnités de chimage versoes
par [ASSEDIC {Cass. soc 14-1-1997
Ecard o ASSEDIC de Paris).

m Credit d'impot
recherche

Une entreprise. pour étre en droit
de bénéficier du credit dimpdrt
recherche. ne paut se borner a pro-
duire des tableaus falsant apparaitre
le nombre de jours consacrés & [a
recherche par cerains membres du
personnal, mais éoit justifier la réali-
te et le démil du Emps que ceux-c
ont a.‘fcc:l'.'err.enr {DI’ISJCFI:_‘- i CEMe
activite [CAA de Lyon | 1/12/1994
5té Sigem),

W Procédures
collectives

Le dirigeant qui ne demande pas
['ouverture d'un redressement judi-
ciaire, dans les |5 jours qui suivent
|'stat de cessation des paiements,
commet une faute de gastion. Les
mesures de redressement o les
accords avec les créanciers, quil a
envisage ulterieurement hors du
cadre d'un riglement amiable {lol
du 1/3/1984) sont sans incidence
sur sa responsabilivd (Cass com
B/0/1996 Blancher efCosme
Rogeau)




