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JURIDIQUE = Lévolution des formes

de fravail et de management suppose

une adaptation du droit. Des idées émergent
autour d'un droit de I'entreprise. Un sujet N f—
que devront aborder les jeunes juristes,
notamment les lauréates de la bourse : — M
White & Case-La Tribune.




"évolution est

neite, le monde des

affaires a de plusen

plus besoin de ju-

ristes dentreprise

capables de traiter
les affaires juridiques trés en
amont et de s¢ confronter a la
mondialisation des échanges. Et
c’est dans un contexte de mo-
dermisation du droit des sociétés
que s impose cette évolution,
Une modémisation qui accorde
une place de plus en plus impor-
tante au droit de la concurrence
et au droit international en géné-
ral et qui suppose — comme le
souhaitent de nombreux avocats
~ de mieux connaitre I'espace ju-
ridigue dans leguel se trouve
I'entreprise, Car la question
méme de la mondialisation re-
vient au ceeur de 'entreprise via
I"'expaort, les fusions-acquisitons
et les investissements etrangers.
L'importance soudaine que
prend la question du « gouver-
nement d'entreprise » {corporate
governance) pose le probléme
des conflits d'intérées sur la fina-
lité de 1'entreprise : cours de
Bourse ou développement. Et
I'intérét social ?

Débat. Ay moment ol la
\ connaissance des droits étrangers
se fait de plus en plus insistante,
n'est-il pas profitable pour les
futurs juristes internatonaux de
mieux cerner dans quel débat
juridique s'installe I"activité de
leur entreprise. Les systémes de
formation préparent-ils les ju-
ristes 4 connaitre |'entreprise ?

Mustration de cette question : le
souhait gu’expriment certans ju-
ristes de voir exister en France un
authentique « droit de |'entre-
prise » qui justement tendrait
compte de rous les partenaires
de 'entreprise et pas seulement
des actionnaires. Lne préoccu-
paton qui avait trouvé un écho
dans le rapport Marini surla mo-
dernisation des

Ventreprise. « On parle de culture
d’entreprize, d'entreprize perfor-
Mante ou citoVenne, ¢f, curieuse-
ment, frdiguenent Uentreprise en
tant gue telle 1 'existe pas, se plaint
un cadre d'entrepnise. Le ravardl
fimarn est considérd comme une
fotrniture ¢t Mon comme ung créa-
tton de richesse, » Seul le droit des
sociérés est retenu. Le petit

acHonnaire a

droits des socié-
té5 et Qui reste
un des grands
chantiers du
droit pour les
générations 4
venir. Ce der-
nier avait fait
une proposition
visant a I'émer-

Les systemes
de formation
préparent-ils

les juristes

ainsi plus de
droits  qu'un
salarié de 1'en-
treprise, qui
reste un tiers
sans personna-
lite juridigue.
Si ce droit de
I'entreprise
n'existe pas, il

gence d'un a connaitre faut I'inventer.
contrat collectif : La solution,
d'entreprise. I’entreprise ? pensent cer-

tains juristes,
Opposition. n'est pas de

Droit des af-

faires et droit des sociérés d'un
coté, droit social et droit du tra-
vail de I'autre. On a "habitude
d’opposer ces droits quand on
parle de I'entreprise. « Les pro-
priftaires actionnaires considérent
le drotr du rravail comme mineur et
influence parla politigue, tandis
gue les acteurs de Pentreprise esni-
ment gue le droit des soctétés ne ri-
pond qu'a des intérérr individuels
capitalistes mais pas d Pintérdr col-
lectef de Pentreprize », souligne
Jacques Barthélémy, avocat et
professeur de droit & Montpel-
lier. Entre droit du travail et droit
des sociéies, il v a le.droit de

touer 1'un
contre I'autre, d'oter du droit aux
actonnaires pour le reverser aux
emplovés mais d'inventer un
droit de I'entreprise indépen-
dant du droit des sociétés ; il
faut réfléchir sur la complemen-
tarite des mtéréts catégoriels des
actionnaires et du personnel. Ob-
jecrif : la liberté contractuelle
qui donne consistance 4 la notion
d'entreprise.

Du coté des dirigeants d’en-
treprise, quelques idées sont
mises sur le tapis. Le centre des
jeanes dirigeants pense, par
exemple, qu'il faudrait ouvriraux
entreprises le choix du statut ju-

ridique qui leur convient selon
leur conception du management.
Avec par exemple, d'un cote, le
statut de « société de capitaux »
(les actionnaires et le dirigeant
désigné par eux). Le manage-
ment stratégigque se fait en termes
de revenu du capital. De 'antre,
le statur de « société de co-entre-
preneurs » (I'ensemble des par-
tenaires qui travaillent pour 1'en-
treprise), Le management met la
finance au service de I'économie
réclle.

Sujet brillant. Une autre idée a
creuser sur le plan du droit: la
« sociéte de projets v, « Il c'agirare
d’un statue léver gui permentrait de
réaliser des opérations qui ne 5'ms-
crivent pas dans la durée et ne ré-
unissent que des personnes directe-
mtgnt interessies, la soclitd pounant
s¢ dissondre factlement avee Uaché-
vement du projer™. » Toutes ces
idées que certains qualifient
d'utopigues sont débattues au
sein d'une commission du Plan
depuis septembre 1997. Un rap-
port devrait étre remis a la fin du
mois de juin. Pour Thibaut du
Manuoir de Juaye, avocat, c'est
un rravail de longue haleine, car
il suppose un vrai changement
des mentalivés mais le sujet, reste
brislant, « L dvofution des formes de
rravatl et des conrrars qui leur sont
ltés impligue de faire progresser le
drotr vers des solutions adaprées a
nare epodguie. *
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Le droit est une matiére bien
vivante. Chaque année, son
exercice tant en entreprise

u'en cabinet d'avocat attire

e jeunes diplomés. Juriste
d’ ise ou avocat
d'affaires, les deux professions
sont en pleine mutation. La
complexité des
jurisprudences, I'émergence
de certaines spécialités
exigent toujours plus de

nces. Dans ce

contexte, il est nécessaire de
COnserver une capacité
d'abstraction, le sens de
I'analogie juridique, afin de
continuer a générer une
certaine créativité du droit.
Les juristes d'affaires de
demain devront faire preuve
d'ouverture d'esprit dans leurs
fagons d'aborder les dossiers,
et d'une réelle perméabilité
aux questions internationales.
A l'image des deux lauréates
98 de la bourse d'études
White & Case-La Tribune,
prétes a défricher de
nouveaux territoires juridiques
—I'une en travaillant sur la
notion d'intérét social dans le
droit américain, "autre en
s'intéressant au droit des
societés etrangéres en
Roumanie.
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