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Le droit est aujourd hui un acteur incontournable de Uintelligence économique parce
gu'il est désormais tout simplement au coeur de Uentreprise. Thibault du Manoir de
Juaye, Avocat 2 la Cour, auteur de “Intelligence économique, ulilisez toutes les res-
sources du droit” aux Editions d'Organisation 2000 et Animateur expert de Uatelier §
du CIEM nous montre Uimportance du droit dans la stratégie d'entreprise a travers la
veille juridique et la protection du patrimoine informationnel de Uentreprise.

€€ 1 nlest pas rare que le vainqueur d'une

coutse automobile soit déwréné, unique-
ment car 11 a omis de respecter un article

du réglement comme le poids du véhicule

ou la hauteur des jupes. Désormais, pour
gagner il faur étre non seulement un
conducteur émérite, mais également pos-
séder des talents de juriste.

La situation est similaire dans le domaine
économique of l'on voic parfois des entre-
prises avec d'excellents produits ou ser-
vices bloguées dans leur essor A canse de
conrraintes légales er réglementaires. Le
droit est donc devenu un acteur incon-
tournable auquel ne peuvent échapper les
praticiens de I'Incelligence économique et
stratégique.

Plusieurs critéres témoignent de cette pro-
gression du droit, Tour d’abord, le nombre
de juristes internes a été multiplié pat 20
en moins de 15 ans dans la pluparc des
grandes sociétés. S’y est ajoutée 1z multi-
plication des contrars urilisés pour les
consomenateurs ou clients d'une enteeprise :
un érablissement de crédit m'expliquait
qu'il utilisait aujourd'hui 200 modgles de
contrats alors que jusqu'aux années 1980,
un seul formulaire suffisait. Enfin, les frais
de contentieux sont en croissance constante,
de méme que le nombre de dossiers traicés

fiﬁ;% 45 { PAAIS ENTREPRISES / KUMERD 58 / NOVEMBRE GECEMBRE 2002

par les Tribunaux de Commerce.

Alors, pourquoi cetre émergence du droit
au coeur de l'entreprise ? Plusieurs facteurs
se conjuguent :

> Llinternationalisation des échanges
conduit les entreprises 4 adopter Ies ts
et coutumes des pays dans lesquels elles
évoluent et, parmi ces pays, les moeurs
des Erats-Unis finissent par déreindre
sur leur partenaires commerciaux : la
premiére puissance économique impose
sa facon de cravailler.

> L'immixtion de la magistrature dans le
monde des affaires Jorsqu'elle a été ame-
née A enquérer sur les différents scan-
dales politico-financiers qui ont émaillé
les rubriques des journaux ces derniéres
années.

> La pénalisation du monde des affaires : le
nombre d'infractions ne cesse de crofcre
avec toujours des sanctions plus impor-
tantes, et les chefs d'entreprise sont las
de se retrouver en correctionnel et se
sécurisent juridiquernent.

> La croissance molle de ces derniéres
années : pour un chef d'entreprise, toute
décision conduirt 4 analyser le retour sur
investissement. Lorsque fa conjoncrure

économique est favorable, il vaut donc
mieux consacrer ses moyens financiers 4
produire et a vendre. En cas de crise, un
proces enrichit plus quune action com-
merciale. De plus, on va “racler les
fonds de tiroirs” en recouvrant des
créances de montants trés faibles qui,
dans des temps prosperes, auralent sim-
plement é¢é oubliées.

> La multiplication des normes auxquelles
les entreprises doivent se plier sous
peine de disparaftre.

> Enfin, réhabilitée, reconnue, valorisée, la
fonction juridique s'oriente vers une
tendance a placer le droit at coeur de la
stratégie d'entreprise, au méme twre
gue la finance ou le marketing. Cette
démarche, que 'on peut nommer intel-
ligence juridique se place, comme l'in-
telligence économique, an centre du
processus décisionnel de H'entreprise.

Linceiligence juridique comporte plu-
sieurs grands axes qu'il n'est pas possible
d'aborder en quelques mots. Seront donc
trés rapidement examinés deux points par-
ticuliers : celui de la veille juridique et
celui de la protection du patrimoine infor-
mationnel de 'entreprise.



