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Un statut juridique

pour coentreprendre

MANAGEMENT

& Comment faire
davantage participer
les salariés a la gestion
de I'entreprise, au-dela
de lI'aspect financier ?
Le droit offre différentes
possibilités qui méritent
d'étre explorées.

ous s'accordent
reconnaitre au-
jourd’hui les avan-
tages potengels de
Putilisation de la
participation des
salaries aux resubtats de l'intéresse-
- ment ou encore de "actionnariac.
Pour les entrepnses qui les mer-
tent en place, ces mécanismes sont
des vecteurs de responsabilisation.
En découlent 1a stimulation de la
pmductiviré I'amélioration de Ia
compennvité et Iz qualité de la pro-
duction. « Maiy carra barticipation a
nNe corolation surtout financiere, faic
remnarguer-Thibaut du Manoir de
TJuaye, avocat & la cour. Les salares
resgent en dehors de Vespace des.deci-
sions, » Selon lui, il ¥ a moyen de
les impliquer davantage. Le droit
offre ainsi des possibilités de faire
partciper les salanés 4 [a geston de
P'entreprse. « Mais, dans fa plupart
des fumeufa, cala impligree g il sorent
solidaires de fn dette sociale. On vei
mal e salarié sonhaitont avolr wii-
guement acces g la décivion de gestion
éire-oblipé d'engager la toralité de son
parmimeme o expligue-t-il.
Drepuis septembre 1997, cetavo-
cat participe aux travaux d'une

sous-commission du Plan sur ce
gue pourrait écce une nouvelle
forme de développement de 'en-
treprse™: o 5ot d'une réfledon a
fomg terme sur la nowvelle forme de dioie
contractuel gui pourrai pérer la rela-
gian Ecomomnigue entre les différents ac-
ters. Les bases du droir du rravarl
doivent étre refondées en foncnon de
Pevolunom de laiociite, cor Phontme
dans Pentreprise prend de plus en pls
d'importance. Il estcapizal » Com—-
ment alors imaté-
raliser P'investis-

nant un minimum garant ? Telles
sont les questons qui préfigurent
une interrogation plus generale sur
le droit de Pentreprise et la partic-
paton des salariés,

Vision managériale. Au Cenrre
des jeunes d]ngtanﬂ (I, on
considére qu'il n'y a pas un mo-
déle unique de management, A la
survalonsadon d'une hidrarchie de
statut, reposant sur une logique
actionnariale, il
convient de dé-

5ement '
immarérel disa-
laré * Comment
intégrer dans les
comptes le faut
que le oavail est
souvent Hé & un
projet d'équipe ?

Autre guestion
essentelle : b é-
munéragon, « La
muondialisation de
Pécononte pousse
lex salaires a la

« Il faut refonder
les bases du
droit du travail
en fonction
de I'évolution
de la société. »

velopper une
vision managé-
riale basée sur
une logaque des
compétences,

Développer la
responsabilité

et 'autonomie,
implique plus
de négocinton
entre tous les
partenaires de
Uentreprise et
la maobilisation

baizse, souligne
Thibaut du Manoir de Tuaye, If
Jeur bient rovever de nowevelles formes de
rémmndration, card v avra de pf..ﬂ.t en
Bblus une partie fixe et une partie va-
riable. La force de mavail sera de plus
en plus lige au fair d'ére assoaés d lo
prise de dietsion on pas. Avoir prise
sur la décision dnffuera sur la part va-
viable, Mais le droit acruel n'offre pas
de solurion avee nowvelles formes d’ac-
Hugd. »

Drans de nombreuses professions,
1l est en effer difficile de fixer "assiene
de la rémunémton, Qu'il s'agisse
dles gens payés surdroits d'auteur ou
des commerciaus indépendants: Er
“Thibaut du Manoir de-fuaye de se
demander ; le n:.i]:m::li ne devrait-il
pas ére rémunéré de facon five erle
travail, de facon varable, moyen-

du droit
contractuel. Le regain d'intérét de
formules comrne les Sapo (socié-
1és anonymes & participadion ou-
vriere) et les Scop (sociéiés coope-
ratives ouvneres de prodacton)
rémoigne des possibilités existanees
pour le salarie d'avoir accés'd la
décision de gestion. « Tonge re-
cherche d'un drofr de entreprive passe
par iune réforme du financenen: de
Uentreprise. Le chef dentreprive doit
érre un pondérateur entre le capital,
d'un cord; et fo ravarl, de Panere,. Le
dront doit frre le refler du management
et de 'orpanisanon », conclue Thi-
baut du Maneir de Juaye.
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